
© STIHL Kettenwerk GmbH & Co. KG 1 

 
 
Riccardo Schwick 
Managing Partner 
rexx systems Schweiz AG 

 
 
Cornelia Bänziger 
Personalleiterin 
STIHL Kettenwerk GmbH & Co KG 

Erfolgreiches Talent Management 
bei STIHL mit der rexx HR Suite 



© STIHL Kettenwerk GmbH & Co. KG 

SCHWEIZ – Wil / Bronschhofen 
 Sägekettenfertigung 
 Fertigung von Heckenscherenmessern 
 Mitarbeiter: 834 

Produktionsstandort Schweiz 
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Anzahl der Mitarbeiter - Kettenwerk  

 
 

          833  
Mitarbeiter     MITARBEITER ZUM  

  31.12.2016 
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Ziele / Systemanforderungen 
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 Anbindung an bestehendes SAP System 

 Aufwandreduzierung für HR Prozesse in der Personalabteilung und den 
Fachbereichen / Sicherstellung der Qualität 

 Interaktive Nutzung des Systems (Vorgesetzte – Mitarbeiter – HR) 

 Schaffung von höherer Transparenz und besserer Nachverfolgbarkeit von 
Personalprozessen 

 Digitale Personalakte 

 Integration Mitarbeiterjahresgespräch 

 Organisationsmanagement (Stellen / Aufgaben / Skills) 

 Veranstaltungsmanagement (Weiterbildungen, Anbieter, Referenten etc.) 

 

 Rekrutierungs-, Leistungs-, Wissens-,Talent- und Nachfolge-Management:  
Alle HR-Disziplinen ‘unter einem Hut’ 
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Bewerbermanagement & E-Recruitung 
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Vom 
Besetzungsantrag 

über das 
Stelleninserat 

zur 
Bewerberauswahl 

bis zur 
Vertragsunterzeichnung 
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Mitarbeiter ‘Lifecycle’ 
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Organisation 
Stellen/-struktur 

Stellenbeschreibung 
Aufgaben / Skills 

Personalakte Personalgespräche 

Zielvereinbarungen Veranstaltungen,  
Entwicklungsmassnahmen 

Potential- 
einschätzung 

Nachfolge- 
planung 
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Weitere Anforderungen 
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 Schnelle Einführung 

 Intuitives ‘handling’; geringer Instruktionsbedarf 

 Möglichst geringe Projektkosten 

 Weitgehend unabhängige Weiterentwicklung von HR-Prozessen 

 Ausgezeichneter Systemsupport 

 Prozess- und Datenführung ‘Papier-kompatibel’ 
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Systemeinführung / Meilensteine 
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 Evaluation (5 Systeme in erweiterter, 3 in Endauswahl) Jun – Aug 2014  

 Budgetierung, Planung Sept 2014 

 Vertragsabschluss Jan 2015  

 Aufbau E-Recruiting Jan – Mär 2015 

 ‘go live’ E-Recruiting Apr 2015 

 Start Aufbau HR Managementsystem Jun 2015 

 Erfassung der digitalen Personalakten Dez 2015 

 Administration Mitarbeiterjahresgespräche, inkl. Ziele 
(erstmalig via Rexx) Jan – Apr 2016 

 Aufbau Workflows, Gespräche, Ausstattung,  
Stellenbeschreibungen, Skills, etc, fortlaufend 

 Projektabschluss Apr 2017 
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Funktionsübersicht 
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Organisationsstruktur 
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Stellenbeschreibung 
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 Strukturiertes ‘managen’ von 
Aufgaben und Wissen, sowie der 
Stellenstruktur 

 Bewertung von Aufgaben und Skills 

 Autom. Update Stellenbeschreibungen 
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Digitale Personalakte 
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Peter Example 

Peter Example 
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